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1 - MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRAGAO

Vivemos momentos de transformacdo que exigem novos paradigmas nas relagoes
comerciais, especialmente entre o poder publico e os setores privados. A implantagao
desses novos modelos imp&e um posicionamento firme no mercado da construgdo civil,
exigindo que as empresas que atuam nesse segmento reforcem seus mecanismos de

ética e integridade ja utilizados.

A SCAVE SERVICOS DE ENGENHARIA E LOCACAO LTDA. (“SCAVE”), em linha com seu
compromisso de fazer negdcios com transparéncia e atuacgdo responsavel, vem
buscando continuamente consolidar seus valores fundamentais e desenvolver

mecanismos para difusdo e aplicagdo dos principios éticos que norteiam suas atividades.

Dessa forma, consciente de que apenas a sua exceléncia técnica ndo basta, estamos
disponibilizando o Manual de Compliance que estabelece um conjunto de agles para

alcancar os resultados esperados por todos nos.

Este documento é parte do Programa de Integridade e mais do que consolidar um
conjunto de regras, tem o objetivo de servir como guia para as praticas cotidianas de
cada um, o que permitira uma atuagdo coordenada e uniforme em todas as nossas

relagBes, de acordo com os valores da nossa empresa.

A frente das nossas conquistas, ambicionamos ser reconhecidos como uma empresa
que pauta sua conduta pela ética, pelo respeito humano, pela responsabilidade social e

o meio ambiente.

Contudo, apenas com a colaboragdo e integragdo de todos @ que conseguiremos

alcancar os resultados esperados por todos nos.

Convoco todos os leitores a se juntarem a mim nesse compromisso!

Waldir Martins de Melo
Diretor-Presidente
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2 -INTRODUGAO

O termo COMPLIANCE advém do verbo da lingua inglesa “To Comply”, que significa

cumprir, satisfazer, adequar, obedecer, executar aquilo que [he foi imposto.

Nesse contexto, COMPLIANCE é, basicamente, o dever de atendimento as leis, normas
e codigos organizacionais e de conduta, assim como aos principios da boa governanga

corporativa, visando a mitigagéo do risco legal e dos riscos relacionados a reputagdo.

Em outras palavras, a Integridade e Compliance sdo, portanto, elementos chave de uma
gestdo boa e diligente, contribuindo, também, para o comportamento socialmente

responsavel das organizacgdes.
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O COMPLIANCE, geralmente, se estabelece por meio de programas formais de
integridade, que devem fomentar uma cultura que estimule a conduta ética e um
compromisso com o cumprimento da legislagdo, de modo a prevenir e detectar uma

pratica criminosa.

Um sistema de gestdo de compliance eficaz, portanto, permite que as organizagdes
demonstrem, por meio de evidéncias objetivas, seu real comprometimento em nado
apenas dar cumprimento as leis pertinentes, como também, as normas organizacionais,
aos principios da governancga corporativa, sempre seguindo as melhores praticas de

mercado.
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3 - OBJETIVO

Este Manual de Compliance tem por objetivo estabelecer as principais diretrizes éticas,
operacionais e regulatorias com a finalidade de disciplinar procedimentos e controles,
visando reduzir os riscos inerentes a natureza do negdcio, para que todas as partes
interessadas ajam em suas atividades com honestidade, zelo, diligéncia, ética e respeito;
assegurando tratamento igualitdrio, além de combater e prevenir situagdes de conflitos
de interesse. Ele também orienta os leitores sobre as condutas que devem ser adotadas,

explicitando as consequéncias em caso de descumprimento.

4 — ABRANGENCIA E RESPONSABILIDADES

Este documento é aplicavel a todos os colaboradores, incluindo a Alta Diregdo,
independentemente do cargo, fungdo ou tempo na empresa. Além disso, devera ser
observado por todos os fornecedores, prestadores de servicos, contratados em geral e
parceiros de negdcio, entre outros, que assegurardo o cumprimento destas disposicbes
pelos seus respectivos colaboradores e contratados quando se relacionarem com a
SCAVE.

Em caso de conflito, a legislacio e regulamentagdo prépria terdo prevaléncias sobre este

manual.
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Todos os colaboradores deverdo ter ciéncia do contetdo deste Manual no momento da

integracdo a empresa de novos colaboradores e por meio de comunicados e campanhas.

Da mesma forma, os fornecedores e prestadores de servigos, deverdo tomar

conhecimento desse manual por ocasido da sua contratacdo e serdo responsaveis por
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dissemina-lo, garantindo sua aplicagdo junto aos seus colaboradores que tiverem

participagdo em obras da SCAVE.
Cada parte interessada deve se responsabilizar por:

o Ser totalmente familiarizado com as politicas e procedimentos estabelecidos neste

Manual;

o Estar atento a situacBes que podem resultar em agdes inadvertidas, por ele ou por
qualquer pessoa, que possa violar as diretrizes aqui contidas ou qualquer lei ou

regulamentacdo aplicavel;

e |dentificar, prevenir e reportar quaisquer atividades inconsistentes com as politicas,

principios, procedimentos e/ou requisitos legais.

As violacBes de qualquer politica ou procedimento previstos neste Manual ou de normas
e regulamentagdes aplicveis podem resultar em penas de adverténcia, suspensdo,
desligamento por justa causa ou distrato contratual, no caso de transgressdes cometidas

por colaboradores que pertencam a empresas/fornecedores contratados.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento ou informagdes sobre alguma violagdo,
incluindo uma suspeita de violagdo, da lei, norma ou regulamento, do presente Manual
ou qualquer outra conduta que possa afetar a reputagdo, relacionamento, negocios ou
operacdes da empresa, deverd imediatamente comunicar a violagdo ou sua suspeita a
um membro do Comité de Compliance, podendo ainda fazer uso do Canal Etico

constante no site de empresa ou de outro meio de comunicagdo que tenha preferéncia.

COMITE DE COMPLIANCE

O Comité de Compliance tera plena autonomia e total independéncia para o exercicio
de suas funcdes, se reportando diretamente ao Diretor-Presidente da SCAVE e sera

representado pelo Gestor de Compliance e Lider do Programa de Integridade.
O Comité de Compliance é composto por

> Alberto José da Silva — Gestor de Compliance e Lider do Programa de

Integridade

» Creuza Maria de Freitas Medeiros Carneiro — Coordenadora de Comunicagdo
e Documentagdo

» Marcos Marcelo Bezerra Sim&es Filho — Coordenador de Dentncias
Cabera ao Comité de Compliance incluindo, mas ndo se limitando:

v' Assegurar a transmissdo das orientagdes deste manual a todos os envolvidos
direta ou indiretamente nas atividades da empresa;

v" Promover a consciéncia ética na organizagdo;
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v Propor a Alta Administragdo da empresa as defini¢cBes gerais das estratégias de
gestdo de riscos;

v Acompanhar e supervisionar o processo de gestéo de riscos, bem como a
aplicagdo dos indicadores e as estratégias de mitigagao dos riscos prioritarios;

v" Avaliar, monitorar e informar, periodicamente, a Alta Administracdo da
empresa sobre os riscos prioritarios identificados pelas revisdes da Matriz de

Riscos, bem como os planos de agdo e recomendagdes aplicaveis

~

Analisar casos ndo previstos aqui e definir agdes a serem tomadas;
v Atualizar este Manual;
v Monitorar e promover acdes de melhorias no Programa de Integridade

implantado na empresa;

<

Esclarecer dividas sobre o Programa de Integracdo, suas diretrizes e politicas;

v' Avaliar situacdes do seu descumprimento e definicdo das agbes a serem
tomadas;

v" Gerir o Canal de Dendncias;

v Responsdvel pela realizagdo de Auditorias Internas

O contato com este Comité poderd ser realizado por e-mail integridade@scave.com.br

ou ainda por meio de acesso direto no Canal Etico no site institucional da empresa.

5 — MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

MISSAO

Nossa Missdo é garantir servicos de alta qualidade no mercado da construcdo civil,
atendendo aos requisitos e normas legais vigentes no Pais, com uma Gestdo
profissionalizada que garanta a solidez do negocio, respeito dos clientes, colaboradores,

fornecedores e sociedade.

VISAO

Ser uma Empresa de referéncia no mercado nacional de infraestrutura e construgdo civil, que
atenda as demandas com competéncia, nos possibilitando enfrentar novos desafios que
agreguem valor para os Clientes, Colaboradores, e a Sociedade, permitindo um crescimento

sélido, e expansdo das nossas atividades.

VALORES

« Garantir a satisfacdo do cliente: Buscamos a satisfagédo do cliente com atitudes

comprometidas.

e Transparéncia: Mantemos uma comunicagao clara, aberta, de respeito, e

honesta com nossos colaboradores.
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o Etica: Valorizamos a Honestidade, lealdade e sinceridade para que tenhamos um

convivio saudavel.

o Qualidade e Seguranca: Acreditamos na importancia da qualidade em nossos
servicos, bem como a seguranca através de solugdes que atendam os padrées

exigidos.

o Sustentabilidade: Somos um time que preserva, e compreende a manutencdo
do meio ambiente com o objetivo de garantir as necessidades das geragdes

futuras.

o Valorizar Pessoas: Valorizamos o trabalho do colaborador, incentivando-os com
novos desafios, e ajudando-os no seu desenvolvimento e crescimento

profissional.

6 - VALORES DE ETICA E REGRAS DE CONDUTA

Ao representar a SCAVE, todos os seus colaboradores e/ou prepostos deverdo agir de
acordo com os principios previstos neste Manual e demais normativos internos, agindo
dessa forma dentro dos mais elevados padrBes de valores éticos e de respeito aos

direitos humanos, trabalhistas e & preservagdo do meio ambiente.

6.1 — RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

E dever da SCAVE manter praticas adequadas, diversificadas, proativas e continuas de

comunicacdo e relacionamento com seus diferentes publicos de interesse.

As relacdes entre a SCAVE e as Partes Interessadas sdo pautadas no respeito, na

transparéncia, na ética e na credibilidade e ndo sao admitidos quaisquer tipos de:

v’ Preferéncias, preconceitos ou discriminagao;
v" Atitudes abusivas ou ofensivas;

v' Atos que possam ser caracterizados como bullying ou desrespeito.

A SCAVE n3o tem ideologia ou participagdo politico partidaria.

RELACOES COM OS COLABORADORES DA SCAVE

A transparéncia e o respeito nas relagdes propiciam um ambiente de trabalho
harmonioso e de confianca mutua, com responsabilidade em todos os niveis,
possibilitando o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os integrantes da

empresa.
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Compartilhamos nossos conhecimentos e experiéncias, buscando o aprimoramento da
capacitacdo técnica, dos métodos e dos processos, de maneira a atingir melhor

resultado global para a SCAVE.

Reconhecemos e valorizamos o capital intelectual da empresa e o estimulo ao

surgimento de novas liderangas, incentivando a conduta ética individual e coletiva.

RELACOES COM OS CLIENTES

Os clientes sio decisivos na manutencdo das atividades comerciais de qualquer
empresa. A relagdo com clientes provoca diversas situagdes de interacdo entre culturas

empresariais distintas.

A SCAVE mantém um relacionamento com todos os seus clientes pautado em

profissionalismo, confianga e transparéncia.

Valorizamos e respeitamos o cumprimento dos acordos e contratos, bem como aos

direitos dos nossos clientes.

Valorizamos as oportunidades de negécios e parcerias construidas com nossos clientes,

visando resultados em beneficio da sociedade.

RELAGOES COM OS CONTRATADOS

A relacdo de parceria é fundamental para a realizagdo e a viabilidade dos negocios. A
SCAVE preza pela boa imagem e conduta ética e procura estabelecer relacionamentos

isentos de favorecimentos, exigindo essa reciprocidade de seus parceiros.

Buscamos estabelecer parcerias, onde estejam preservados a imagem e os interesses da
SCAVE.

Mantemos um relacionamento pautado no respeito muatuo, preservagao e

confidencialidade das informactes pertinentes a empresa e seus clientes.

Preservamos o relacionamento com fornecedores e parceiros que possuem praticas

harmdnicas ao padrio ético adotado pela SCAVE e a moral social.

Rejeitamos as disposigbes contratuais que afrontem ou minimizem a dignidade, a

qualidade de vida e o bem-estar social dos empregados terceirizados.

RELACOES COM OS CONCORRENTES

A concorréncia pautada nos principios da lealdade e ética profissional é salutar para o
desenvolvimento das atividades da SCAVE, de modo que qualquer forma de
concorréncia desleal é repudiada, conforme estabelecido na Lei no 12.529/11 — Lei

Antitruste.
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Dessa forma, é terminantemente vedada e repudiada pela SCAVE a pratica de quaisquer

condutas anticompetitivas, tais como:

o Divisio de mercado, estipulacdo conjunta de precos ou condigbes de atuacgdo

(formacdo de cartel);

e Recusa injustificada de fornecimento de produtos e servigos;

o Imposicdes de condigbes de fornecimento ou aquisi¢éo de forma injustificada;
e Prética de precos predatorios;

o Realizagdo de atos que visem a monopolizagdo de mercados.

RELAGCOES COM EMPRESAS CONSORCIADAS

A participagdo em consorcios pela SCAVE serd pautada pelo atendimento aos principios

dispostos neste Manual.

A SCAVE integra apenas consorcios em que as empresas parceiras estejam cientes e de
acordo com o disposto neste documento ou que tenham regras de Compliance

analogas.

A formalizagio de participacdo em consorcios é vedada quando houver qualquer risco
significativo de que as empresas que pretendem se consorciar a SCAVE tenham violado

ou possam vir a violar leis anticorrupgdo ou as diretrizes constantes neste Manual.

RELACOES COM O PODER PUBLICO

Tendo em vista que a SCAVE tem constante contato com 6rgdos do poder publico, é
importante destacar que a empresa repudia toda e qualquer conduta ilegal, incluindo,

mas nio se limitando a atos de corrupgdo ativa ou passiva.

A empresa mantém um bom relacionamento com os 4rgdos governamentais e agéncias
reguladoras, respeitando as leis, cumprindo deveres e facilitando a comunicacdo,

prestando-lhes informagbes pertinentes e confidveis no tempo adequado e exigido.

A SCAVE atua em estrita observancia as legislagdes federal, estadual e municipal, de
modo que sempre serdo observados os mais elevados padres de integridade na

realizagdo de contratagdes com o poder publico.

Os colaboradores e prestadores de servigo que atuem em nome da empresa ndo estdo
autorizados a realizar qualquer contato com o poder publico, sendo que somente

pessoas expressamente autorizadas poderdo representa-la nesse caso.

Os contatos autorizados com o poder publico dever&o ser transparentes e pautados pela

hoa-fé e respeito ao interesse publico, ndo sendo permitido prometer, oferecer ou

10
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fornecer vantagem a agentes publicos com intuito de obter beneficios pessoais ou

empresariais. De mesmo modo, os colaboradores devem reprimir qualquer tentativa de

conduta ilegal realizada por agentes publicos durante o relacionamento com a SCAVE,

devendo informar a situagdo de imediato ao Comité de Compliance.

6.2 - REGRAS DE CONDUTA

Os destinatdrios deste Manual deverdo agir em estrita observancia aos seus termos,

visando, sempre, a defesa dos interesses da SCAVE.

CONDUTAS APROPRIADAS

v
v

Desenvolver as atividades relacionadas as suas fungdes com integridade e lealdade;
N3o praticar ou compactuar com condutas anticompetitivas, devendo observar as
orientagdes especificas das normas da empresa;

Estar acompanhado de outro colaborador ao se relacionar em nome da SCAVE, em
interacbes presenciais ou virtuais, com representantes de publicos externos, dentro
e fora das instalagdes da companhia, observadas as normas internas especificas da
empresa,

Nio realizar declaracdes publicas em nome da companhia sem a respectiva
autorizagao expressa;

N3o utilizar canais digitais e redes sociais externas para expressar opinides agressivas,
desrespeitosas que infrinjam os valores da SCAVE e possam causar danos a imagem
e reputagdo da empresa;

Assegurar que o sigilo das informagdes estard preservado e que a sua divulgacao
somente ocorrerd oportunamente e de acordo com as disposicdes legais e das
normas da empresa;

Nzo solicitar, receber, oferecer ou conceder brindes, presentes, hospitalidades ou
contrapartidas, em desacordo com as normas internas da empresa e com a legislagdo
aplicavel;

Reportar formalmente acerca de condutas ou comportamentos inadequados por
parte de qualquer parte interessada;

Estabelecer parcerias estratégicas e de negocio que busquem contribuir de forma
efetiva para o crescimento mutuo e o desenvolvimento da empresa;

Buscar soluces que atendam aos interesses da empresa em caso de crise ou
situacdes de conflito com outras partes interessadas, respeitando seus direitos;
Adotar meios formais e documentados para manifestagdo do posicionamento da
companhia no relacionamento com o poder publico, orgdos reguladores e

autoridades constituidas dos poderes executivo, legislativo e judiciario;

11
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v Adotar mecanismos que permitam a rastreabilidade das intera¢des com agentes

v

puUblicos visando garantir a sua transparéncia, obedecendo as normas da empresa;
Realizar uma comunicagdo transparente, verdadeira e correta, facilmente
compreensivel e acessivel a todos os interessados, fundamentada nos valores e
principios estabelecidos neste Manual;

Nio produzir ou disseminar noticias falsas ou fatos ndo averiguados, que devem
sempre ser checados pelo colaborador nos canais oficiais da empresa, por meios de
comunicagdo confidveis e instituicdes responsaveis;

Requerer das empresas prestadoras de servigos que seus empregados respeitem os

compromissos de conduta definidos neste Codigo.

CONDUTAS IMPROPRIAS

Os procedimentos abaixo descritos ndo serdo admitidos e nem tolerados, ficando

passivel de serem aplicadas as devidas penalidades aqueles que os praticarem,

independente do cargo ou fungdo ocupada pelo infrator.

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
plblico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos;

Nas licitacdes e contratos com o poder publico, é taxativamente inaceitavel:

o Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinac&o ou qualquer outro expediente,
o carater competitivo de procedimento licitatorio pablico;

o Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

o Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou o oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

o Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes
ou prorrogacdes de contratos celebrados com a Adm. Publica, sem autorizacao
em lei, no ato convocatério ou nos respectivos instrumentos contratuais;

o Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a Administragdo Publica

Utilizar quaisquer bens, equipamentos, tecnologias, marcas, licencas e/ou

informactes da SCAVE ou obtidos em razao do relacionamento com a empresa em

beneficio proprio ou de terceiros.

Praticar ou permitir a pratica de ato para a obtengdo ou tentativa de obtencdo de

heneficio indevido em razdo do seu relacionamento com a SCAVE.

12
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o Oferecer ou aceitar qualquer espécie de favor ou presentes de cardter pessoal em
razio de seu relacionamento com a SCAVE ou com a finalidade de influenciar
decisBes, facilitar negdcios ou beneficiar terceiros.

e Oferecer e/ou pagar quaisquer quantias e/ou oferecer beneficios, presentes ou
hospitalidades a agentes publicos;

e Praticar atos de discriminacio em funcgio de classe social, género, orientagdo sexual,
raca, religido, origem, idade ou incapacidade fisica em qualquer atividade da SCAVE

e Divulgar informagdes relativas a SCAVE, seus negdcios e atividades a quaisquer
terceiros, incluindo, mas néo se limitando aos seus concorrentes e a imprensa, sem

estar devidamente autorizado, por escrito, pela Alta Diregdo da empresa.

Brindes e Presentes oferecidos aos funcionarios da SCAVE, e Alta Diregdo por parceiros,
distribuidores ou prestadores de servigo, caso tenham valores superiores a R$100 (cem
reais), somente poderdo ser recebidos mediante prévia autorizagao do gestor imediato

e do Gestor de Compliance.

Em caso de dividas, entre em contato com o Gestor de Compliance ou envie e-mail para

o endereco eletrénico integridade@scave.com.br.

MEDIDAS DISCIPLINARES

Dentre as medidas aplicaveis aos destinatdrios deste Manual que infringirem suas

disposi¢des, encontram-se:
» Infracio cometida por colaboradores diretos da SCAVE, incluindo a Alta Direcao:

o Realizacdo de treinamentos e cursos de reciclagem;

o Adverténcia;

o Suspensao;

o Demissdo (com ou sem justa causa).
e Infracdo cometida por colaboradores indiretos (fornecedores, prestadores de

servicos e parceiros) da SCAVE

o Revisio ou suspensio do contrato de trabalho, de prestagdo de servigos ou de

fornecimento;
o Desmobilizagdo da equipe alocada;
o Aplicagdo de sangbes contratuais;

o Encerramento da parceria / rescisdo do contrato.

A medida disciplinar aplicdvel a cada caso sera definida em razao das especificidades de
cada situacdo ndo havendo a obrigatoriedade de aplica¢do de determinada medida em

detrimento de outra.

13
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Sem prejuizo da aplicagdo das medidas disciplinares acima, SCAVE apresentard denuncia
formal junto as autoridades competentes, caso se trate de ato ilicito, estando os
infratores sujeitos tamhém ao ressarcimento, reparacdo de danos morais e patrimoniais

a empresa.

A SCAVE orienta seus colaboradores, bem como a Alta Direcdo a cooperarem em
eventuais investigacBes e fiscalizagdes realizadas por 6rgaos publicos ou auditorias

externas independentes.

7 — RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

“Risco” pode ser definido como o “efeito de incerteza em relagao a concretizagdo dos

objetivos”.

A Gestdo de Riscos deve ter processos continuos e interativos que visam fornecer,
compartilhar ou obter informagdes, além de envolver as relagbes com as partes
interessadas.

s

Para qualquer risco, é importante considerar a probabilidade da sua ocorréncia, a
vulnerabilidade da empresa face ao mesmo e as consequéncias da sua ocorréncia, tendo

em conta a eficcia dos controles existentes ou planejados para os mitigar.

Causas: condicdes que ddo origem a
possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter
origem no ambiente interno e externo.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos.

Consequéncia: o resultado de um evento de
risco sobre os objetivos do processo.

Uma avaliacdo ou andlise de riscos se faz necessaria para identificar as areas mais
suscetiveis & violacdo de leis e para endereca-las as politicas de Compliance. A analise
de riscos é uma atividade que deve ser realizada frequentemente para avaliar as

potenciais vulnerabilidades a fraudes, corrupgdo e violagges.

ANALISE DE PERFIL E RISCOS

£ fundamental avaliar os riscos que podem afetar a capacidade da organizagdo de atingir

os seus principais objetivos. Os riscos de corrupgdo e fraudes podem claramente impedir
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a concretizacio dos objetivos da organizagdo e, dessa forma, foram considerados

quando do desenvolvimento deste Manual.
A andlise de riscos é utilizada para identificar:

e Comportamentos e atividades que possam acarretar a eventual violagdo de leis;
e A probabhilidade de ocorréncia de cada comportamento e atividade;

e O impacto estimado de cada ocorréncia.

O gerenciamento de riscos a integridade inicia-se a partir do levantamento dos
principais eventos de risco existentes (inclusive sobre a imagem e reputagdo da
empresa) nas diversas areas, avaliando a probabilidade de cada risco ocorrer e 0s
impactos na organizagdo em caso de ele se concretizar, definindo a sua classificagao
(probabilidade versus impacto) sobre o negdcio, além de apontar as medidas de

tratamento capazes de mitigar seus efeitos e o respectivo plano de agdo.

Todas estas informacdes fazem parte da Matriz de Risco que se traduz como uma
ferramenta de gerenciamento que permite aos gestores ampliar a visao sobre potenciais

ameacgas a empresa.

O objetivo da Matriz de Gestdo de Risco € conhecer, antecipadamente, os perigos mais

impactantes e/ou provaveis que podem atingir a empresa.

A partir desse conhecimento, a organizagdo pode desenvolver solugdes para a mitigagao
desses impactos. Ou seja, planejar as agdes da gestdo de risco com base em uma analise

confiavel e eficiente.

GESTAO DE RISCOS DA SCAVE

Escala de probabilidade
Descritor Descri¢cdo Nivel
fui v
Mu.lto Evento extraordindrio, sem histdrico de ocorréncia. 1
Baixa
Baixa Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia. 2
3 i Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de
| Média 2R % & 3
‘ ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente
Alta £ 4
conhecido.
Muito Alta | Evento repetitivo ¢ constante. 5
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Escala de impacto
Descritor Descri¢ao Nivel
Muito Baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo. 3
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperagio.
Muito Alto | Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagdo. 5
Classificagdo dos Riscos
Legenda Nivel de Risco Probabilidade
Extremo
i Mtll'( 2 3 4 5
bt ; T iite Baixa Média Alta Muito Alta
5
Muite Alto e I
4
Alto . c
£ 3
L Médio # >
&
6 i
3 4 5

Todos os riscos classificados como: Médio (drea amarela), Alto (drea laranja) e Extremo
(area vermelha) dever&o ser obrigatoriamente tratados. Os riscos classificados como
Baixo (area verde) poderdo ser aceitos ou tratados, porém devem ser anualmente

reavaliados.

A Matriz de Riscos deve ser revisada com periodicidade anual, sendo incluidos novos
riscos que por ventura sejam identificados, além de serem reavaliados a probabilidade
e impacto dos riscos ja inseridos para que sejam reanalisados os respectivos

tratamentos.

A Matriz de Risco nio se limitara apenas aos riscos de corrupgdo e fraudes, o Comité
pode incluir riscos que considerem importantes, riscos estes que de alguma forma

possam vir facilitar as agBes de “corrupgdo e fraudes”.

16



SCAVE

ENGENHARIA E LOCACAO

Ap6s revisio anual o Comité deve apresentar ao Diretor Presidente um relatério

justificando a necessidade de inclusdo dos novos itens.

8 - INSTRUMENTOS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

_~ Acmpresaimplementaagoes como:
" Prevencio, Detecgio e Corregdo de atos de fraude e corrupgio

» (riagio de Canal de Dendncias
terceirizado eindependente

= Adequagdo darede defornecedares
a0 modelo de Compliance

B ) Treinamento e campanhas de engajamento paradisseminaranova |
% ¢ultura de contrale e confarmidade em todos os niveis hierdrquicas

Figura: Thinkstock

Sao instrumentos utilizados pela SCAVE na gestdo do seu Programa de
Integridade:

POLITICA DE INTEGRIDADE

A Politica de Integridade da SCAVE visa o fortalecimento de uma cultura ética e integra,
estabelecendo um alinhamento de conduta e ética esperada por todos os niveis

organizacionais, estando fundamentada nas seguintes diretrizes.

e Estabelecer e garantir o alinhamento com os valores, estratégias corporativas e
objetivos de Compliance;

o Estabelecer e atualizar as diretrizes comportamentais e orientagdes éticas definidas no
Manual de Compliance, a fim de consolidar uma cultura ética, integra, inclusiva e
sustentavel em seus processos internos e no relacionamento com as partes
interessadas;

e Assegurar o cumprimento dos requisitos aplicaveis ao Compliance a fim de alcangar os
objetivos pretendidos;

e Garantir a independéncia da fungdo de Compliance, a autonomia na tomada de
decisdo;

o Estabelecer e manter um canal de comunicagio transparente e encorajar o relato de

tentativas, suspeitas ou violagdes reais, incorporando os principios do anonimato,
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confidencialidade e sem receio de retaliagio, assegurando o conhecimento dos
processos de investigagdo, notificacdo, direitos e protecdo;
e Promover sistematicamente a melhoria continua dos processos de gestdo de

Compliance, mantendo a capacitagdo e atendimento aos setores da empresa.

POLITICA DE PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Configura-se “Conflito de Interesse” quando o colaborador age guiado por algum
interesse particular em detrimento aos da SCAVE, tomando uma decisdo inapropriada
que influencia indevidamente o desempenho de sua funcdo. Para que haja essa
caracterizagdo, é necessario que esse confronto implique em prejuizo para o interesse

coletivo ou no desempenho da empresa.

Nossos relacionamentos sdo sempre pautados na transparéncia e na honestidade, em

que o interesse da empresa esteja sempre acima dos pessoais.

E dever da SCAVE prevenir e evitar toda e qualquer situagdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados que possa comprometer o interesse da companhia,
prejudicar sua reputagdo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da

respectiva atividade profissional.
S30 deveres de todos os colaboradores:

v Conhecer e evitar as hipdteses de conflito de interesses previstas nas normas internas
e legais, seja durante ou apos o exercicio de suas atividades;

v Nio se envolver direta ou indiretamente em qualquer atividade que seja conflitante
com os interesses da empresa;

v Buscar a imparcialidade, exercendo suas atividades de forma isenta, sem utilizar a
condicdo de colaborador para obter vantagens indevidas para a empresa, para si
proprio ou para terceiros;

v N3o utilizar informacBes a que tenham acesso, em razao do exercicio de suas
atividades para obter vantagens pessoais ou para terceiros, nem compartilhar
informacdes dessa natureza com terceiros com tais propasitos;

v Nio usar do cargo, mandato, fun¢dio, emprego ou atividade desempenhada na
companhia, bem como facilidades, amizades, tempo, posi¢do e influéncias, para
obter qualquer favorecimento para si ou para terceiros;

v" Reportar a ocorréncia de situagbes de conflito de interesses que tenha conhecimento
por meio do Canal de Denuncia;

v Declarar-se impedido de decidir ou de realizar determinadas atividades sempre que

o respectivo ato for capaz de gerar conflito de interesses;
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Os Colaboradores devem avaliar previamente cada atitude e decisdo, visando sempre
evitar toda e qualquer situagdo que possa coloca-lo em situacio de conflito de

interesses.

Ha conflito de interesses quando, numa situagdo concreta, houver o risco de um

colaborador:

eTomar decisdes ou avaliar a realizacdo de negdcios/contratagdes pautadas em
interesse pessoal;

e Se valer de informacdes obtidas no desenvolvimento de atividades para a obtengdo de
vantagem pessoal, com ganho financeiro ou ndo;

e Realizar atividades extras as suas funcbes na empresa, que possam afetar o seu
desempenho profissional;

e Aceitar presentes, viagens ou qualquer beneficio direto, concedido como forma de
obtencdo ou fornecimento de vantagem;

e Usar recursos da empresa ou de érgdos publicos para a obtencado de beneficios

pessoais.

Caso o Colaborador esteja ou acredite estar exposto a alguma situagao de conflito de
interesses, deve entrar em contato com o Gestor de Compliance para analise da

situacdo.

POLITICA ANTICORRUPCAO E ANTISUBORNO

Estar em conformidade, principalmente no que diz respeito a questdes de honestidade,

é essencial para a sustentabilidade, sobrevivéncia e perpetuidade da nossa empresa

Apoiamos o combate aos atos ilicitos por meio de uma cultura de integridade,

transparéncia e conformidade com as leis e regulamentacgdes aplicaveis.

Em nossas atividades e relacionamentos, agimos com integridade, transparéncia e
honestidade, pautados na Lei no 12.846/2013 (Lei Anticorrupgio), Decreto Federal no

11.129/22 e demais regulamentagdes aplicaveis.

Estamos comprometidos com a adogdo de um modelo de governancga que permita o
equilibrio entre eficiéncia e controle, a promogao de um ambiente de referéncia em
ética, integridade e transparéncia e o fomento a adogdo dessas praticas junto aos n0ssos

publicos de interesse.

N3o toleramos qualquer tipo de corrupgdo, sejam elas: extorsdo; propina; pagamento
ou oferecimento de beneficios com o objetivo de acelerar ou obter vantagem indevida
com agentes publicos ou terceiros; aprovagdo de pagamento de servigos ndo prestados;

entre outros atos caracterizados como corrupgao.
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Todos os colaboradores da SCAVE tém a responsabilidade de evitar esquemas de
corrupcio, como desvios de funcdo, pagamentos de propinas e vantagens indevidas a
servidores publicos ou fornecedores. Caso o colaborador acredite estar exposto a
alguma situa¢do envolvendo tentativa de suborno, deve entrar em contato com o

Gestor de Compliance para andlise da situagdo.

POLITICA DE TREINAMENTO EM COMPLIANCE

Nossa Politica de Treinamento tem por objetivo orientar todos os Colaboradores sobre
as regras e hormas seguidas pela SCAVE, tornando-os aptos ao cumprimento do codigo
de conduta da empresa, principios éticos praticados, regulamentagdo e legislagdo

aplicavel.

Todos os Colaboradores, quando da admissdo, recebem treinamento abordando as
politicas tratadas neste Manual, especialmente, a politica de integridade, regras de ética

e conduta e Compliance.

Aprofundamos continuamente o conhecimento da forca de trabalho sobre as diretrizes
corporativas, exigéncias e responsabilidades legais em treinamentos com informacgdes
claras, explanagdo de casos concretos, mecanismos de execugdo e aplicagdo das
politicas da empresa, além das penalidades que podem ser aplicadas no caso do seu

descumprimento.

O Gestor de Compliance, organiza treinamentos periédicos sempre que julgar

necessario.

Também promovemos agdes de capacitagdo para identificar, prevenir, tratar e
comunicar situagdes de risco, desvio de conduta ou com indicios de fraude e corrupgdo

nos negdcios realizados.

Implementamos treinamentos especificos destinados a alta administragdo e aqueles
que atuam em atividades de maior risco, para que possam compreender a exposicdo de
suas atribuicdes e os respectivos cuidados que devem ser tomados na execugdo de seus

trabalhos.

POLITICA DE SELECAO DE FORNECEDORES E PRESTADORES DE
SERVIGOS

A SCAVE somente poderd contratar fornecedores e prestadores de servicos

reconhecidos no mercado, com reputacdo ilibada e exceléncia na prestagdo de servigos.

E terminantemente proibida a contratagdo de fornecedores e prestadores de servigos

cujas praticas ndo estejam de acordo com este Manual.
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A contratacdo de empresas envolvendo parentes de colaboradores e prepostos da
SCAVE somente sera permitida se essa vier a ser realizada em condicdes de mercado e
com fundamento na qualidade dos servigos/fornecimentos, celeridade, expertise, prego

e/ou outro critério objetivo empresarial.

O Gestor de Compliance devera ser sempre comunicado sobre as contratacdes que
envolvam transacdes comerciais com parentes de colaboradores e prepostos da SCAVE

para realizagdo de andlise prévia do risco.

A selecdo de fornecedores de produtos e/ou servicos devera ser pautada nos seguintes

critérios:

e Ter como finalidade suprir exclusivamente as necessidades da empresa;

e Ter fundamento exclusivamente técnico;

o Ser desvinculada de qualquer interesse particular;

¢ Apresentar condi¢des iguais ou mais vantajosas que as aplicadas junto ao mercado
em geral, resguardadas as particularidades da contratacdo (volumes minimos,
escopo e/ou outros critérios que, comprovadamente, influenciem em tais

condicdes);

O Fornecedor selecionado deve ser aprovado pela diretoria da area vinculada ao

solicitante da compra do material ou servico.

Nos contratos de prestagio de servigos firmados entre a SCAVE e terceiros devera haver
clausula especifica que o Contratado tem conhecimento do Manual de Compliance e se
obriga a agir de acordo com os principios e regras deste Manual, bem como deverdo

assegurar que seus colaboradores estejam cientes do teor deste documento.

Deverd também ser explicitada em cldusula contratual as sangGes para aqueles que

cometerem violacdes as diretrizes e regras previstos neste Manual.

Os colaboradores da SCAVE tém a responsabilidade de denunciar quaisquer agoes de
fornecedores que se configurem como praticas cartelizadas, reservas e concessoes

indevidas, oposi¢do a livre concorréncia e outras agoes predatdrias ao livre mercado.

POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A preservacdo dos dados pessoais dos nossos colaboradores, clientes e de todas as
partes interessadas que interagem com a SCAVE é essencial para a preservagao da
confianga nos relacionamentos e é realizado conforme definigdo das leis e regulamentos

vigentes de privacidade e protecdo de dados.
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A SCAVE assume o compromisso assegurar a seguranca, confidencialidade e protegdo
das informacdes compartilhadas ou geradas no exercicio das atividades, com exce¢ao

dos casos em que seja legalmente obrigatéria sua divulgacao.

E dever da SCAVE e de todos os seus colaboradores zelar pela integridade,
disponibilidade e autenticidade das informacgtes da empresa e de dados pessoais que
estejam em seu poder ou aqueles obtidos durante reunides ou tratativas, os quais
devem sempre ser tratados com a seguranca adequada, conforme as regulagdes

pertinentes e normas internas aplicaveis.
S350 deveres de todos os seus colaboradores:

e Usar e compartilhar informagdes corporativas exclusivamente no ambito necessario
ao desempenho de suas respectivas atividades profissionais;

e Zelar pelo sigilo e ndo divulgar ou compartilhar credenciais de acesso a servigos e
recursos tecnoldgicos corporativos com terceiros ou utilizar credenciais de terceiros
para acessar informagdes ou servicos em recursos tecnoldgicos corporativos;

e Adotar, seja no ambiente corporativo ou fora dele, as cautelas recomendadas e
necessarias ao tratar e compartilhar informagoes da SCAVE, em especial aquelas que
sejam relevantes ao processo de decisdo, com repercussdo econdmica, financeira, de
conformidade legal, de imagem e de reputagao;

e Respeitar o sigilo profissional, comercial e industrial e ndo divulgar, transmitir ou
compartilhar as informagdes e os dados pessoais a que tenham acesso no exercicio
das suas atividades profissionais, que ndo tenham sido previamente autorizados pela
alcada competente ou que estejam em desacordo com as normas e diretrizes da
empresa;

e Cuidar para que as informagdes inseridas em documentos e comunicagbes sejam
verdadeiras, classificadas de acordo com o seu grau de sigilo e cujas restrigbes de
acesso sejam compativeis com as atividades profissionais desempenhadas e com as
normas e diretrizes da empresa;

e Reportar imediatamente, nos canais apropriados ou ao seu superior hierdrquico,
qualquer incidente, violagdo, ndo conformidade de seguranga da informagao,
desaparecimento ou suspeita de perda de informacdo, de dados pessoais ou de
equipamentos que contenham informacgdes cuja divulgagio ou acesso indevido possa
causar danos 3 companhia ou aos titulares de dados pessoais;

e Efetuar descarte de informagcdes de forma segura, seguindo orientacdes da empresa,
e n3o alterar ou destruir voluntariamente documentos originais de valor probatério,
mantendo-os em arquivo, preferencialmente em formato digital, na forma e pelos

prazos definidos em lei.
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Todos os documentos desenvolvidos na realizagdo das atividades da SCAVE, ou a ela
diretamente relacionada, s3o de propriedade intelectual da empresa. Sdo eles: atas,
desenhos, férmulas, fotografias, metodologias, proje¢des, projetos, relatérios, dentre

outros.

Uma vez rompido o vinculo de trabalho ou sociedade, o ex-colaborador, fornecedor ou
prestador de servicos permanece obrigado a observar as restricdes aqui informadas,

sujeito a responsabilizagdo via judicial.

CANAL DE COMUNICACAO DE ETICA E DE DENUNCIAS

A SCAVE disponibiliza aos seus colaboradores e quaisquer outras partes interessadas,
um Canal Etico, que pode ser acessado diretamente pelo site da empresa

(www.scave.com.br) com o objetivo de ser um espacgo para registro de:

o SugestBes de melhoria para o nosso Manual de Compliance;

e Denlncias;

e Suspeitas de violacdes;

e D0vidas sobre situacBes que possam estar em desacordo com: as legislacdes vigentes

e as diretrizes contidas neste Manual.

A disponibilizagdo deste canal, refor¢a o compromisso da SCAVE com a legalidade,

integridade, ética e melhores praticas nas suas relacbes internas e externas.

Incentivamos todos os empregados da SCAVE, assim como todos os demais publicos de
interesse, a registrar qualquer situagdo que indique uma violagdo ou potencial
transgressdo de principios éticos, politicas, normas, leis e regulamentos ou quaisquer

outras condutas improprias e/ou ilegais.

Toda comunicacdo recebida (ddvidas, sugestdes ou denuncias) serd catalogada,

analisada e tomadas as providéncias devidas.
Nosso Canal Etico esta respaldado pelas seguintes premissas:

e Assegurar que haja uma rapida investigagdo e resposta;

e Garantir a confidencialidade no tratamento das duvidas, sugestdes ou dentncias.

e Na realizacdo de uma denuncia, ndo é necessaria a identificagdo do denunciante,
garantindo a preservagdo de sua identidade;

e Somente o Comité de Compliance tera acesso as informacgdes tratadas neste canal;

e Os denunciantes ou aqueles que se apresentem como testemunhas ndo sofrerdo
qualquer tipo de retaliagdo, sangdes, perseguicao e/ou qualquer outra forma de
constrangimento, ainda que as denlncias ndo sejam confirmadas apos a conclusdo

das investigagdes.
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e Nio serdo divulgados os detalhes da investigagao e nem tdo pouco sobre as medidas
disciplinares aplicadas quando comprovada alguma irregularidade.

o O Comité de Compliance conduzird a investigagdo asseverando a lisura de todo o
processo de investigagdo, apuragdo e aplicacdo de medidas disciplinares, garantindo

a imparcialidade necessaria.

Caso o denunciante queira falar diretamente com o Comité de Compliance, a

comunicacgio podera ser feita por meio de:
e E-mail: integridade@scave.com.br;
o Pessoalmente com o Gestor de Compliance — Eng? Alberto Silva.

Para realizacdo de uma dendncia ou relato de suspeita de situagdo de inconformidade
de qualquer natureza, seja por meio do Canal Etico ou pessoalmente, faz-se necessario
o maior detalhamento possivel das informages prestadas que possa ajudar no processo

de investigacdo, tais como:

1. Exposigdo clara e detalhada dos fatos e como o denunciante tomou conhecimento

deles;

2. local (departamento ou d&rea) onde ocorreram os fatos relatados e se o
denunciante/informante tem conhecimento da existéncia de outras pessoas, empresas

envolvidas ou relacionadas ao caso;
3. Nome e/ou funcdo das pessoas envolvidas ou que tenham conhecimento dos fatos;

4. Na hipdtese de envolvimento de agente publico informar o orgdo a que pertence,

nome e fungdo do agente, se do conhecimento do informante/denunciante;

5. Data de ocorréncia (mesmo que estimada).

9 — MONITORAMENTO E AGOES DE MELHORIAS

O sucesso do Programa de Integridade também depende de avaliagdes regulares das
diretrizes e instrumentos utilizados na sua gestdo, uma vez que o ambiente dos negocios
é dinamico e mudancas como troca de fornecedores ou novas legislagdes, por exemplo,

podem afetar o desempenho da empresa nessa drea.

O monitoramento da efetividade do Programa de Integridade é atribuicdo do Comité de
Compliance, cabendo ao seu gestor definir indicadores de desempenho e monitora-los

continuamente por meio de reunides, auditorias e relatdrios periodicos.

Serio acompanhados, no minimo, os seguintes indicadores de performance, devendo

haver um reporte anual dos seus resultados para a alta administracdo da SCAVE.
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° Quantidade de dentncias por ano;
° Quantidade de Treinamentos realizados por ano na Politica de
Integridade/Manual de Compliance;
° Atualizacido da Matriz de Riscos com identificacio, avaliagdo, tratamento e plano

de acdo, tanto para os riscos ja existentes como para 0s nNovos que forem incluidos.

O Manual de Compliance deve evoluir, acompanhando as mudangas nas operagdes e a
forma como a empresa responde as condigdes de mercado, devendo ser revisado, pelo
menos a cada dois anos ou quando houver necessidade, por exemplo, para adequagdo
devido a mudancas em normas ou legislagdes, garantindo que este documento se

mantenha atualizado.

O monitoramento constante e o canal de comunicagdo podem trazer recomendagoes e

podem ajudar a identificar essas necessidades de mudangas.

10 — FORMALIZACAO DO DOCUMENTO

Este documento foi desenvolvido junto ao Gestor de Compliance da SCAVE e aprovado

pela alta Diregdo da empresa.

Cabe 3 Alta Direcio da SCAVE e ao Comité de Compliance zelar pela observagdo deste
Manual, assim como as recomendagdes para 0 seu aperfeigoamento, visando a sua

permanente atualizagdo.
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